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Miidiir Sunusu

Gegmisten giintimiize gelirken var olan yaraticthgin getirdigi teknolojik ve
sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlari da ontimiize sererek
kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yap1, giiclii bir tilke olmanin ve
tum degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacinilmazligi da oldukca biiytik
onem tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan gticlii bir yasam standard1 ve ekonomik yapy; stratejik amaclar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK
PLAN) olusabilmektedir.

Biiyiikk Onder Atatiirk’ti 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cag
yonlendiren dgrenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati
olan 6grencilerimizi daha iyi imkénlarla yetisip , diistince ufku ve yenilik¢i ruhu agik
Turkiye Cumhuriyeti’'nin ¢itasim1 daha ytikseklere tasiyan bireyler olmasi icin
idareciler ve 6gretmenler olarak 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Fatih Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz, yalnizca Ortaokul mezunu
cocuklar yetistirmek degil, girdikleri her ttirli ortamda cevresindekilere 151k tutan,
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hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller
yetistirmektir.

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle
sosyal, kulttirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve
gerceklestirmelerine yardimci olmak; Ailesine ve topluma karsi sorumluluk
duyabilen, tiretken, verimli, tilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida
bulunabilen bireyler olarak yetistirmek; Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin
dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin sonuclarinin kendisini de
etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak cevreyi her durumda koruma bilincini
kazandirmak; Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma
yontem ve tekniklerini oOgretmek; Bilimsel diistinme, arastirma ve c¢alisma
becerilerine yoneltmek; Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme
ortamlarinda dustinsel becerilerini kazanmalarina, distinsel gliclerini ortaya
koymalarma ve kullanmalarina yardimc: olmak; Kisisel ve toplumsal arag-gereci,
kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanhg:
kazanmalarimi saglamak gibi gorev ve sorumluluklarimiz1 yerine getirmek icin yola
¢itkmus bulunmaktayiz.

Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler cercevesinde ve daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak gayretiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kulttirtinti kendisine ilke
edinmeyi amacglamaktadir. Kalite kiiltiirti olusturmak icin egitim ve 6gretim basta
olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.
Bu vesileyle planin hazirlanmas: asamasinda olduk¢a zorlu bir siire¢ olan
koordinatorlitk gorevini basariyla yuriiten Miudir Yardimcimiz Sayin Mehmet
APAYDIN’ a sahsinda, emegi gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi" ne, katkida
bulunan 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Bulut BOKE
Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Bulut BOKE Miudir Mehmet APAYDIN Midiir Yrd.
Mehmet APAYDIN Miidiir Yrd. Aygitin BOLUKCU Ogretmen
Ahmet YESILBAS Ogretmen Jale YILDIRIM Ogretmen
Abdullah YILMAZ Okul Aile Birligi Bsk. Mustafa ARTIK Veli
Giilsah KORUL Uye Yusuf Emir YILMAZ Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamustir.
Ekip {tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapimustir. Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan stratejik planinda yer alan
amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuclara gore aliabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmustir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolu
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktur.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

* Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel

analiz)

* Guglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihgce

Okulumuz Elaz1g il sinirlar iginde ,Elazig’in en uzak ilgesi olan Karakocan
ilcesinde 2015 Haziran aymna kadar Karakogan Fatih ilkokulu biinyesinde faaliyet
gosterirken; FATIH ORTAOKULU olarak ,2015 Haziran aymda Valilik Oluru ile
Dontisim sonucu bagimsiz ortaokul statitistinde faaliyetine devam etmektedir.
[mam Hatip Lisesinin eski hizmet binasinda faaliyet gosteren FATIH ORTAOKULU
1 bina icinde zemin kat ve 1.kat tizerine kurulmus; 9 derslik, 2 idareci ve idareci
odasi,1 ogretmenler odasi, Cok amacgh salon, rehberlik odasindan olusmaktadir.
Okulumuz halen 2 idareci 30 6gretmen, 1 sozlesmeli personel ve 3 tane is kur

personeli ile egitim 6gretim faaliyetine devam etmektedir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirltige girmistir. Stratejik
Plan; giris ve plan hazirlik stireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler,

amag, hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
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bolimlerinden olusmaktadir. 2019 2023 Stratejik Plami’'nda 3 amag, 5 hedef, 23
performans gostergesi ve 30 eylem bulunmaktadir. S6z konusu performans
gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut

durumunu koruyan performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer alan ilkokul
kademesindeki ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, okula uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilmacaktir.”
seklinde ifade edilen Amac¢ 1 kapsaminda toplam 7 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 2’sinde %100, 3’tinde %60-96
araliginda ve 2’sinde %0 araliginda performans sergilendigi gortilmiistiir. Diger
taraftan, soz konusu amag kapsamindaki toplam 7 performans gostergesinin 5inde
plan donemi baslangic degerlerine gore ilerleme oldugu ve 2 performans

gostergesine yonelik veri tiretilemedigi tespit edilmistir.

“Egitim ve ogretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak cok boyutlu gelisimi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2
kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin 7’sinde
plan donemi baslangic degerlerine kiyasla performans gostergelerinde ilerleme
kaydedildigi, 2’sinde ilerleme kaydedilemedigi tespit edilmistir. Amag 2 kapsaminda
toplam 9 performans gostergesi yer almakta olup bunlardan 3’tinde %60 ve {izerinde,

3’tinde %33-50 ve 2'sinde % 0 araliginda performans sergilendigi belirlenmistir.

Amag 3 “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar ile yonetim
ve organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek
bicimde gelistirilecektir.” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 7
performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 5inde

%75 ve tizerinde, 2'sinde %13-25 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Sonug olarak, okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin 11’inde %75 ve {izerinde, 3'tinde %50-74,99 araliginda, 2'sinde %25-
49,99 araliginda ve 7’sinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit
edilmistir. Tiim bu degerlendirmeler g6z ¢ntinde bulunduruldugunda, Basyurt

Egitim Kurumlar1 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi icin idarenin gti¢lii yonlerinden
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ve firsatlarindan yararlanarak oénceki tecrtibeler rehberliginde giintimiiz ve gelecek

hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik

calismalar yapilmustir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v
v
v

AN N N N N NN

AN «

ENEAN

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu

3308 Say1l1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Say1li Zorunlu {lkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanhigi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528
Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayili1 Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

28758 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortacgretim Kurumlar: Yonetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile
Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik
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YASAL YOKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanhgma Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlar: Yoéneticilerinin Atama ve Yer Degistirn

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kar
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dai

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 flkogretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Tlksgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilma

Milli Egitim Bakanlig Hk(’jgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Caligmalarinm Planh Ydiriitiilmesine Ilisk

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Digt Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hak

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar:t Hakkindak

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonet

Ogretrnenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Hkijgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig Hk(’jgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢cma, Kapatma ve Ad Verme Yor

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars: Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Fatih Ortaokulu Midirligti'ne gorev ve sorumluluk yitikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilmesi icin ttim {ist politika belgeleri ayrmtili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Karakocan Tlce
Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Midurligimuziin durum analizi kapsaminda

onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimtinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tirkiye Yuzyih ve Milli Egitim Bakanligimin
Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri,
temel st politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde

incelenmistir

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar: iklim Degisikligi Eylem Plant
Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan
MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Plam1 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cergevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plant

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te

yer almaktadur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler
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Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smuf gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti
flgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim
Egitim igerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
ihtiyaglarm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaclarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlari
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar
Ogrenme Ortamlarina Yénelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilar
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar1
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim
belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.
C)gretmenlerimizin ozlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek
ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
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Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece ogrenci odakhi degildir. Smuf
ogretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve
envanterler uygulamaktadir. Ditizenli olarak veli gortismeleri yapilmaktadir.
Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinf ve 6grenciler giidiilenerek olumlu
davranis kazanmalarin saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz il ve Tlge Milli Egitim Miidiirligtimiiz tarafindan diizenlenen sosyal,

kilttirel ve sportif yarismalara katilmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltirel calisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmmn var olusu gibi
fiziki yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagy;
ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri

stireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudirliigiintin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar énceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. ~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

surecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planini olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adma 6grencilere yonelik 13 sorudan
olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmustir. 100 kisinin katildig1 ankete verilen
cevaplarin ytizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya c¢ikan tum sonuglar
yorumlanmstir. Ogretmenlere yo6nelik 13 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve
uygulanmustir. 25 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin ytiizdeleri ve frekanslari
bulunarak ortaya c¢ikan tiim sonuclar yorumlanmistir. Velilere yonelik 13 sorudan
olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 50 kisinin katildig1 ankete verilen
cevaplarin ytizdeleri ve frekanslari bulunarak ortaya c¢ikan tim sonuglar
yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve

performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.
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Tablo 4. I¢c ve Dis Paydas Analizi

Paydas Ad1 ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlig: D1s Paydas 5 5
Elazig Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydas 5 4
Valilik Di1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Mubhtarlik D1s Paydas 5 5
Midiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 I Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Okulumuzdaki ©grenciler arasindan 100 6grenciye anket uygulanmistir.
Ogrencilerimize uygulanan anket sonuglar1 asagida verilmistir.

1- “Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.” sorusuna
ankete katilan 6grencilerin %100 i katiliyorum yontinde gortis bildirmistir.

2- “Okul miudirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gortisebilirim.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %90"n1 katilryorum yoniinde gortis bildirmistir.

3- “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %82’si katiliyorum yoniinde gortis bildirmistir.

4- “Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate almir.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %66’s1 katiliyorum yoniinde gortis bildirmistir.

5- “Okulda kendimi gitivende hissediyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %85’i
katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

6- “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisti almir.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %65i katiliyorum yontinde gortis bildirmistir.
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7- “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.” sorusuna ankete katilan ogrencilerin %83 ‘ti katiliyorum yoniinde
goris bildirmistir.

8- “Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %82’si katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

9- “Tenefftislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%72'si katiliyorum yoniinde goriis bildirmistir.

10- “Okulun ici ve dis1 temizdir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %61’i katiliyorum
yontinde goriis bildirmistir.

11- “Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %58'i katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

12- “Okulun kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %901 katiliyorum yoniinde gortis bildirmistir.

13- “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir.”
sorusuna ankete katilan 6grencilerin %72’si katiliyorum yontinde goriis bildirmistir

Ogretmen Anketi Sonugclar::

Okulumuzda toplam 30 6gretmen egitim-ogretim vermektedir. Uygulanan anket
sonuglar1 asagida verilmistir.

1- “Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir.” sorusuna ankete katilan
ogretmenlerin %851 katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

2- “Kurumumuzdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerin %82’si katilryorum yoniinde gortis bildirmistir.

3- “Her turlt odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” sorusuna
ankete katilan 6gretmenlerin %81’i katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

4- “Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak gortirim.” sorusuna ankete katilan
ogretmenlerin %601 katiliyorum yontinde gortis bildirmistir.

5- “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerin %71’i katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

6- “Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerin %52’si katiltyorum yoniinde gortis bildirmistir.

7- “Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” sorusuna
ankete katilan 6gretmenlerin %50’si katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

8- “Okulda ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” sorusuna ankete katilan
ogretmenlerin %71'i katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

9- “Okulumuzda yerelde ve toplum {tizerinde olumlu etki birakacak c¢alismalar
yapilmaktadir.” sorusuna ankete katilan ogretmenlerin %50’si katiliyorum yoniinde
goris bildirmistir.

10- “Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir.”
sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %601 katilryorum yoniinde gortis bildirmistir.

11- “Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarimi vs.
calisanlarla paylasir.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %70’i katiliyorum yontinde
gorus bildirmistir.
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12-* Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.”
sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin %10"u katilhyorum yontinde gortis bildirmistir.

13- “ Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.” sorusuna
ankete katilan 6gretmenlerin %60'1 katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.
Veli Anketi Sonuclar::

Okulumuzda o6grenim goren Ogrencilerinden 50'sinin velilerine yo6nelik
gerceklestirilmis anket sonuclar1 asagida verilmistir.

1- “Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.” sorusuna
ankete katilan velilerin %96’s1 katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

2-“ Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum.” sorusuna ankete
katilan velilerin %81’i katiliyorum yontinde gortis bildirmistir.

3- “Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna ankete
katilan velilerin %86’s1 katiliyorum yoniinde goriis bildirmistir.

4- “Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor.” sorusuna ankete katilan
velilerin %80’i katiliyorum yoniinde gortis bildirmistir.

5- “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.” sorusuna ankete katilan velilerin %80"i katihyorum yontinde gortis
bildirmistir.

6- “Okulda yabanci kisilere yonelik gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.” sorusuna ankete
katilan velilerin %601 katiliyorum yontinde gortis bildirmistir.

7- “Okulda bizleri ilgilendiren konularda goriislerimiz dikkate alinir.” sorusuna ankete
katilan velilerin %75’i katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

8- “E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.” sorusuna ankete katilan velilerin %50'si katihyorum.” yoniinde goriis
bildirmistir.

9- “Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigimi diistintiyorum.”
sorusuna ankete katilan velilerin %80’i katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

10- “Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna ankete
katilan velilerin %80’i katiliyorum yontinde gortis bildirmistir.

11- “Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” sorusuna ankete katilan velilerin %45’i
katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

12- “Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katilan velilerin
%151 katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

13- “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.”
sorusuna ankete katilan velilerin %70’i katiliyorum yontinde goriis bildirmistir.

2.7. Okul/Kurum Ici Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz ¢alismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oOncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;
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Kurum ici iklim

Calisanlarin motivasyonu

Kurumsal degerler

Kurum ici iletisim

Calisanlarin giigclendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,
Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar oncelik sirasina

Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

Gigclu bir AR-GE alt yapisi

Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

. Teskilat Yapis1

Bulut BOKE
Okul Miidiirii

Mehmet APAYDIN
Miidiir Yrd.

Esra BAHCECI

Matematik Ogretmeni

Hicran COSKUN GECINIR

Matematik Ogretmeni

Hatice CIKARAY

Matematik Ogretmeni

Nurside ATAS
Matematik Ogretmeni

Murat DOGAN

Matematik Ogretmeni

Aynur DEMIR
Tiirkge Ogretmeni

Muhammed FIRAT
Tiirkce Ogretmeni

Azzet FIRAT

Tiirkge Ogretmeni

Osman OTAG

Tiirkge Ogretmeni

Kader POLAT

Tiirkce Ogretmeni
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Esma DENIZ APAYDIN
Tiirkce Ogretmeni

Songiil BEYI AYDOGMUS
Rehberlik ve Psikolojik Danisman

Unsal GEYIK

Fen Bilimleri Ogretmeni

Irfan DEMIR

Fen Bilimleri Ogretmeni

Zihal TAYLAN

Fen Bilimleri Ogretmeni

Cengiz BAHCECI

Fen Bilimleri Ogretmeni

Melik KARAMAN

Ingilizce Ogretmeni

Merve ARIKAN ARTAR

Ingilizce Ogretmeni

Mehmet OGUZ
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Aygiin BOLUKCU
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Jale YILDIRIM
Din Kiiltiirti Ogretmeni

Yiisra GUCLU YILDIZ

Din Kiiltiirti Ogretmeni

Tuncay YILDIRIM
Beden Egitimi Ogretmeni

Mercan GUNAYDIN

Beden Egitimi Ogretmeni

Mahmut ALBAYRAK
Miizik Ogretmeni

Zehra GEYIK

Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni

Cennet KIRIKTAS

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Ahmet YESILBAS
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
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7.2.2. insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Boliim Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 1 %50
10... Uzeri 1 %50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil I¢erisinde Okul/Kurumda Goreve Baglayan
Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
2 1

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlari

Adi Soyad1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet i¢i Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Bulut BOKE Miidiir 1
Mehmet Miidiir Yrd. 0 3
APAYDIN
Toplam 4
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Y1l 1 0 1

4-6 Y1l 4 1 5

7-10 Y1l 7 3 10

11-15 Yil 3 8 11

16-20 Y1l 2 1 3

20 ve tizeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi
Y1l igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil igerisinde Goéreve Baglayan Ogretmen
Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 4 3 3 3 4 2

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:

Ad1 Soyad1 Mahalli Hizmet ici Merkezi Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1

AYNUR DEMIR

AZZET FIRAT
MUHAMMED FIRAT

ESMA DENIZ APAYDIN
OSMAN OTAG

KADER POLAT

ESRA BAHCECI

HICRAN COSKUN GECINIR
HATICE CIKARAY

MURAT DOGAN

NURSIDE ATAS

ZUHAL TAYLAN 2
UNSAL GEYIK

IRFAN DEMIR

CENGIZ BAHCECI
TUNCAY YILDIRIM
MERCAN GUNAYDIN
JALE YILDIRIM

YUSRA GUCLU YILDIZ
MELIK KARAMAN
AYGUN BOLUKCU
MERVE ARIKAN ARTAR
MEHMET OGUZ
MAHMUT ALBAYRAK
ZEHRA GEYIK

CENNET KIRIKTAS 2
AHMET YESILBAS
SONGUL BEYI AYDOGMUS
Toplam 7 1

]

@
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/ Yardimci Hizmetler Personel Say1si

Gorevi
1 Memur
2 Yardimci1 Hizmetler Personeli
Toplam

0

1
1

Erkek

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Kadin

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Ihtiyag Duyulan Psikolojik

Danisman Sayisi

Gortisme Odasi Sayisi

Goriisme Yapilan Ogrenci Sayist

Goriisme Yapilan Ogretmen Sayist

Gortisme Yapilan Veli Sayisi

Rehberlikle Ilgili Ogretmenlere

Sayisi

Rehberlikle flgili Ogrencilere

Sayist

— | Sayist

—

1

1

320

N
N

100

w| Yonelik Gerceklestirilen Toplanti

w| Yonelik Gergeklestirilen Toplanti
Rehberlikle Ilgili Velilere Yonelik
w | Gergeklestirilen Toplant Sayisi

Not: 2023 yilinda gergeklestirilen toplant1 sayilar1 yazilacaktir.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boltimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akalli Tahta Sayisi
Masatistii Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar
Sayis1

Projeksiyon Sayisi

17

2

2

Yazic1 Sayisi

Fotokopi Makinasi Say1s1

TV Sayisi

Internet Baglant Hiz1

yer almaktadir.

50 Mbps

Thtiyaglar

100 Mbps
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Okul Boliimleri

Ogretmen Calisma Odast

Rehberlik Servisi

Ekipman Odast

Kullanilan Derslik Sayis1

Kittiphane

Cok Amacli Salon

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Resim/Miizik Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar

\ VAR ‘YOK | IHTIYAC | ACIKLAMA

X

X
X

9

X
X
X
X
X
X
X

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 3000 3000 3000 3000 4000
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Di1s Kaynak/Projeler
Diger 4000 4500 5000 5000 5000
TOPLAM
Tablo 17. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

[letisim

Kirtasiye

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) {icret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
turlu kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alim1

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 9300 9300 48700 48700 59700 59700
Kiigiik Onarim 15000 15000 96993 96993
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalar1
Telefon
Sosyal Faaliyetler 29000 29000 10500 10500
Kirtasiye 3300 3300 15500 15500 41700 41700

TOPLAM

2.7.5. istatistiki Veriler

Asagidaki tabloda Okulumuzla ilgili her ttirlii sayisal veriler geriye dontik

olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

Tablo 19. istatistiki Veriler Tablosu

Kiz
Erkek
Toplam

Derslik Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

Ozel Egitim Ogrenci
Sayis1

Sinif Tekrar1 Yapan
Ogrenci Sayisi

20 Giin ve Uzeri
Devamsizlik Yapan
Ogrenci Sayisi

En Az Bir Projeye

231

252

483

224 213
236 223
460 436

284 27 25,6

22

265

0 0

0 2
19 17
307 312

Kadin
Erkek
Toplam

10 Giin ve Uzeri
Rapor/Izinli Olan

Ogretmen Sayisi

Acilan DYK Kurs
Sayisi

Acilan Kurslara
Katilan Ogrenci
Sayisi

Yapilan Sosyal
Etkinlik /Sergi/Ge
zi/ Toplum

Hizmeti Sayis1

En Az Bir Sosyal

16

15

31

11

264

0

17

14

31

11

264

112

17

13

30

102

148
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Katilan Ogrenci Sayis1 Etkinlige Katilan

Ogrenci Sayisi
Katilim 0 0 1 Okulda Kurulan 15 15 15
Saglanan/Uygulanan Kuliip Sayist
Ulusal Yarisma Sayisi1
En Az Bir Ulusal 0 0 1 Kultiplerin Yaptigr 0 90 90
Yarismada Dereceye Etkinlik Say1s1
Giren Ogrenci Sayisi
Katilim 0 3 4 Katilim 0 0 0
Saglanan/Uygulanan Saglanan/Uygulan
Yerel Yarisma Sayisi an Proje Sayis1
En Az Bir Yerel 0 30 36

Yarismada Dereceye

Giren Ogrenci Sayisi

Tablo 20. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler Tablosu

Bina Sayisi 1 Cok Amacli Salon X

Bina Kat Sayis1 2 Cok Amacli Spor Sahasi

Derslik Sayis1 9 Kittiphane X

Derslik Alanlar1 (m2) 30 Fen Laboratuvari

Kullanilan Derslik Sayis1 9 Bilgisayar Laboratuvari

Sube Sayis1 17 Kantin X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 28 Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 1100 Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik 3300 Lojman

Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2) 1100 Tlce Merkezinden X
Ulasim

Tuvalet Sayis1 4 Isinma Sekli Kalorifer
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amagclanmistir. Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin smiflandirilmasi bu analizin ilk asamasin olusturmaktadir. Bu analiz ile
PESTLE unsurlar1 icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacag potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik/Hukuki (Politik Egilimler)

_ Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

_ Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

_ Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar,
_ Okul gevresindeki politik durum,

_ Ogrencilerin degisik ihtiyaclarna, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina

odaklanmasi,

_ Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda

zorunlu egitimi asan beklentileri,

Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

_ Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,
_ Ig, kapasitesi,

_ Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,

_ Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

_ Tasarruf saglama imkanlari,

_ Issizlik durumu,

_ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
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_ Kullamilabilir gelir
_ Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

_ Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak belirmesi,

_ Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda meydana gelen degisiklikler,

_ Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan

kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig1 ekonomi,
_ Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis,
_ Vasifsiz islerdeki diistis ve istihdam igin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

_ Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,

Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal Egilimler)

_ Kariyer beklentileri,
_ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

_ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta

evlenme vs.),

_ Niifus artis,

_ Gog,

— Niifusun yas gruplarimna gore dagilimy,
— Dogum ve 6liim oranlari,

_ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hars, liiks yasama

duiskinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
_ Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul cagr 6grenci sayisi,

_ Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.

Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

— MEB teknoloji kullanim durumu
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_ e- devlet uygulamalari,

_ e-O0grenme, internet olanaklari,

_ Okulun sahip olmadigi teknolojik araclar bunlarin kazanilma ihtimali,
_ Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

_ Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araclar,

_ Teknoloji alanindaki gelismeler

_ Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,

_ Teknolojinin egitimde kullanimi

_ Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi,
_ Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

_ Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklar:

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda

kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya

koyabilmek icin genis katihmh bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gticlii ve zayif yonleri ile okulumuz

icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Akademik basar1

Ogrenciler Yerel ve ulusal projelere katilim oran

Devamsizlik oranlari
Ulasimin rahat olmasi

Ogrencilerin istekli olmas.
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Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Kurum kilttirt

Ekip ruhu

Proje tabanh etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-0gretmen-ogrenci ve veli iletisimi
s birlikgi faaliyetler
Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik

Her sinifta akilli tahta bulunmasi.
Gicli internet ag:

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim aglar

Derslik basina diisen 6grenci sayis1

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Etkinlik siniflari.
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim
Btitce
Calisanlar

Yonetim Siirecleri

Firsatlar

Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Egitim stireclerine yeterince katilmama

Egitim durumu yetersizligi

Biling eksikligi

Ozellikle elektrik kesintilerine kars1 jeneratér bulunmamas,
Bahce oyun alanlarinin yetersizligi

Bina ve siniflarin kiiciik olmasi

Kullanilan teknolojik aletlerin eski olmasi.
Herhangi bir gelir kaynaginin bulunmamasx.
Destek Personel sayisinin yetersiz olmasi.

Insan kaynaklar1 yénetim politikalarimin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yetersizligi

Politik

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Yerel yonetim birimi (Belde) olmasz.
Thtiyaclara uygun projeler
Hayirseverler

Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis
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Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Yerel yonetimlerin egitime yeterli destegi saglamamasi.

Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve

makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyact
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarhlik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim
Okullasma Orant
Okula Devam/ Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon
Ozel Egitime Ihtiyag
Bireyler

Yabanci Ogrenciler

Hayatboyu Ogrenme

Egitimde Kalite
Akademik Basari
Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim
Smif Tekrar1

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Ogretim Y&ntemleri

Ders arag gerecleri

Kurumsal Kapasite
Kurumsal iletisim
Kurumsal Yo6netim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen
Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

2 Zorunlu egitimde devamsizlik

3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Sanatsal faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve dgretim hizmetleri

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Yabanci dil yeterliligi

Ulusal ve Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

1
2
3
4
5 Okuma kiiltiirti
6
7
8
9

Egitimde ve 0gretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
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1 Calisanlarin odiillendirilmesi ve motivasyon

2 Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi

3 Idareci ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
4 Kurumsal aidiyet

5 Projelerin siirdiirtilebilirligi

6 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
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BOLUM III

Gelecege Bakis

1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirligumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmuastir.

1.1. MISYON
Fatih Ortaokulu Olarak

Tum paydaslarin egitime erisimlerini saglayarak, egitim imkanlarindan en st

diizeyde faydalanmalarmna olanak sunmak, yonetici ve 6gretmenlerin mesleki
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gelisimlerini desteklemek, milli ve manevi degerlerine bagli, girisimci, yenilikgi,
akademik bilgi ve beceriye sahip, teknolojik imkanlardan faydalanabilen, {ireten ve
tirettiklerini pazarlayabilen bireyler yetistirebilmek icin gerekli sartlar1 ve imkanlari

saglamak.

1.2. VIZYON

Temelinde insan olan diizgiin Ahlakli milli ve manevi degerlere sahip Arastiran,

sorgulayan, tireten ve tirettiklerini pazarlayabilen saglikli bireyler yetistirmek.
3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Tarafsizlik ve giivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarin yasam haklarina duyarlilik
4. Yenilikgilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

7. Paylagimcilik

8. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar

37



BOLUMIV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMES]
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2. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranini artirabilmek icin 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler gergeklestirilecektir.

S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslarmin amacina uygun isleyisini saglayabilmek i¢in gerekli tedbirler
alinacaktir.

S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanmimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saglikli yasama, gevre bilincine ve
girisimcilige yonlendirici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve cevre bilincine yénelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek igin 6grenci ve velilere yonelik toplantilar
gergeklestirilecektir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli ¢aligmalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim
oranlari artirilacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan ydnetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligtyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. Ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amactyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okulun ihtiyaglart ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlari vb.)
Iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-3.1.3. Okul- aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme c¢alismalar1 yapilacaktir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

S-3.2.1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin akran zorbaligi, siber zorbalik, hijyen ve
bulasic1 hastaliklar konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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4.5. Maliyetlendirme

Amacg1

Hedef 1.1.

Hedef1.2.

Amacg 2

Hedef 2.1.

Amac 3

Hedef 3.1.

Hedef 3.2.
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V.BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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3. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme ditizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amagclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin almmas: saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {ic ama¢ ve bu amagclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarimi
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarn
Yapilmasi

Tk alt aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilartnun
gerceklestirilmesi

=N

Degerl!—i‘nd.u‘nle izleme raporlarinin

! rapi}r armin hazirlanmasive

hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmasi

/]

: .. izleme

Izleme verilerinin St

degerlendirilimesi oplantlarmm
5 gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Fatih Ortaokulu Midirlugt

2024-2028 stratejik planlama calismalari; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturma, stratejik amaglar ve olgtiilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu
stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama talimatlar1 neticesinde Elazig Il Milli Egitim Midirligi'niin gondermis
oldugu Stratejik Plan Taslaklar1 da dikkate almarak baslatilmistir. Bu kapsamda
Fatih Ortaokulu Mudiirliigii 2024-2028 stratejik plan1 tamamlanmustir. Ekte
sunulan Fatih Ortaokulu Mudiirliigu 2024-2028 stratejik plamn 45 sayfadan

ibaret olup, Okul Miidiirii Bulut BOKE bagkanliginda toplanan Okul Stratejik

Planlama Ust Kurulu tarafindan incelenmis ve imza altina alinarak onaylanmistir.

Bulut BOKE Mehmet APAYDIN Ahmet YESILBAS
Okul Mudurt Midir Yardimcisi Ogretmen
Aygtin BOLUKCU Abdullah YILMAZ Mustafa ARTIK

Ogretmen Okul Aile birligi Bs. Veli
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